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Rapport om godtgjarelse til
ledende personer i SpareBank 1 Helgeland

1. INNLEDNING

Formalet med rapporten er a gi relevant informasjon om bankens
Ilznnspolitikk og faktisk godtgjgrelse til ledere i henhold til kravene som
folger av allmennaksjeloven (§6-16b), forskrift om retningslinjer og rapport om
godtgjarelse for ledende personer (FOR-2020-12-11-2730), samt retningslinjer
fra EU kommisjonen.

SpareBank 1 Helgeland har utarbeidet egne retningslinjer for fastsettelse og
endring av godtgjgrelse for ledende ansatte. Banken har en grunnleggende
politikk der det i sterst mulig grad skal veere likhet for alle bankens ansatte pa
langt de fleste typer godtgjerelser. Samtidig er det bevissthet for at lann og
godtgjerelser ogsa for ledende ansatte skal vaere konkurransedyktige, gjore
banken attraktiv som arbeidsgiver samt stimulere til okt verdiskapning for banken.

| bankens policy er et baerende prinsipp at den enkeltes godtgjgrelse i hovedsak
skal besta av fast lenn. Denne reguleres en gang pr. ar om ikke endringer i stilling,
ansvar eller oppgaver fordrer endringer utover faste lgnnsjusteringer. Banken har
ikke variabel lann og bonusordninger som er knyttet direkte til bankens resultat.

| tillegg til fast Ignn ytes det enkelte godtgjarelser som omfatter alle ansatte.
Dette er godtgjerelser som gunstig laneordning og personalforsikringer.

Banken har en innskuddspensjonsordning som omfatter alle som i henhold til
lov om innskuddspensjon har rett til medlemskap. Pensjonsavtalen fglger lov
om innskuddspensjon og omfatter i tillegg til alderspensjon ogsa uferedekning.
Pensjonsavtalen har en avsetning pa 7 % for lann mellom 0 G og 7,1 og 25,1 % for
lann mellom 7,1 G og 12 G. Tidligere toppledere har seerskilte pensjonsavtaler
som omfatter fgrtids- og tilleggspensjon. Disse er avtalt forut for fastsettelse
av dagens retningslinjer. Avtalene er ytelsesbasert og under utbetaling. Det
foreligger ikke seerskilte lederpensjonsordninger for dagens ledende ansatte.

Banken er i henhold til sentralavtalens §16 med i AFP-ordningen. Premie betales
etter gjeldende satser og er ikke omfattet av rapporteringen.

Enkelte godtgjerelser er knyttet til tjenstlige behov og omfatter flertallet av
bankens ansatte. Dette er godtgjarelser som fri avis, mobiltelefon, tilgang pa
baerbar PC og internettilknytning. Disse godtgjgrelsene er sammen med premie
for skattepliktige personalforsikringer inkludert i det som i rapporten er oppgitt
som naturalytelser. Det samme gjelder skattepliktig fordel av bilordning som
omfatter adm.dir. og to ledende ansatte. Bankens kostnader knyttet til pensjon
er i rapporten oppgitt seerskilt.

Banken benytter seg i minimal grad av variable godtgjarelser. Bankens
retningslinjer apner for en arsgave i ar hvor resultatet tillater det og styret vedtar
at forholdene ligger til rette for a gi en slik gave. Det er likevel ikke noen direkte
funksjon mellom resultat og utbetaling av arsgave. Bankens styre vurderer og
beslutter eventuelle gaver. Eventuell arsgave er av lik starrelse til alle ansatte
(gaven halveres for ansatte som er ansatt andre halvar i utbetalingsaret). | ar hvor
styret har vedtatt & gi en slik gave har den vaert i stgrrelsesorden kr. 5.000.- til kr.
15.000;,-.

Inntil halve gaven kan i henhold til retningslinjene gis i form av egenkapitalbeuvis.



Banken har videre en ordning som gir alle ansatte anledning til a kigpe
egenkapitalbevis for inntil kr. 20.000,- med 20 % rabatt (Incentivordning).
Ordningen ble vedtatt av bankens forstanderskap i 2014.

Ordningen gjennomfegres i ar hvor forholdene ligger til rette for det. Lasningen
har veert tiloudt alle ansatte i 2017, 2018 og 2019 med belgp pa kr. 7.500 eller
15.000,- hvor rabatten/godtgjgrelsen for den enkelte utgjorde kr. 1.500 eller

kr. 3.000,-. Alle faste ansatte far tilbud om deltagelse nar ordningen tilbys. Ca.
75% valgt a delta arene ordningen ble tilbudt. Ordningen har med bakgrunn i
virksomhetsoverdragelsen ikke blitt tilbudt i 2020 og 2021, men planlegges tatt
i bruk igjen i 2022.

Banken har i 2020 og 2021 veert gjennom store endringer gjennom virksomhets-
overdragelsen fra SpareBank 1 Nord Norge og inntreden i SpareBank 1-alliansen.
Med bakgrunn i dette er det betydelige endringer i bemanningen, noe som bade
pavirker sammenligningstallene og den samlede Ignnsutviklingen i selskapet.

2. SAMLET GODTGJQRELSE FOR LEDENDE ANSATTE 2020 OG 2021

Tabellen nedenfor gir oversikt over samlet godtgjerelse for ledende ansatte for
regnskapsaret 2020 og 2021.

Godtgjarelsen er spesifisert i henhold til forskriften og retningslinjer fra EU
kommisjonen. Det utbetales ikke godtgjgrelse fra andre foretak i konsernet enn
banken som arbeidsgiver. For ansattes styremedlemmer er styrehonoraret

oppyitt.
- . . Andel fast og Arlig
Faste godtgjerelser Variabel godtgjerelse variabel godtgjarelse endring
N Godtgjorelse fra EK-bavis a
Navn og stilling (TNOK) Ar Grunnlgnn | Honorarer Naetll::rl PZ:?q:i;lse foretak i samme og EkstraP pidlliap Ll a Fast Variabel T:t;: et
v gocitg) konsern/gruppe arsgave goctg)

2021 2.393.466 - 256.482 223.000 - - - 2.872.948 100,0 % 0,0% 4,29 %
Hanne Nordgaard Administrerende Direkter

2020 227391 - 256.675 215.000 9128 - 2.754.714 99,7 % 03%

2021 1.649.404 - 39471 209.000 - - 1.897.875 100,0 % 0,0 % 10,46 %
Sverre Klausen Finansdirekter

2020 1.470.950 - 40.020 198.000 9128 - 1.718.098 99,5 % 05%

2021 1413.632 - 185.350 209.000 - - 1.807.982 100,0 % 0,0% 0,27 %
Dag-Hugo Heimstad Direkter personmarked

2020 1.365.991 - 230.929 197.000 9128 - 1.803.048 99,5 % 05%

2021 1.288.848 - 49.758 232.000 - - 1.570.606 100,0 % 0,0% 392%
Anne Ekroll Direkter risikostyring

2020 1.228.635 N 50.649 223.000 9128 - 1.511.412 99,4 % 0,6 %

2021 1.263.648 - 50.716 215.000 - - 1.529.364 100,0 % 0,0% 10,99 %
@yvind Karlsen Direkter foretningsutvikling

2020 1150.539 - 58.261 160.000 9128 - 1.377.928 99,3 % 0,7 %

2021 1460.991 - 192,970 210.000 - - 1.863.961 100,0 % 0,0 % 2,07 %
Bjorn Tore Brgnlund Direkter bedriftsmarked

2020 1405413 - 213.562 198.000 9128 - 1.826.103 99,5 % 05%

2021 159.300 - 66.962 817.964 - - 1.044.226 100,0 % 0,0% 377 %
Lisbeth Flaeng Tidligere adm. dir.

2020 159.300 - 67.220 785.555 - - - 1.012.075 100,0 % 0,0%

2021 - - 10.479 171.925 - - - 182.404 100,0 % 0,0% -1,00 %
Arnt Krane Tidligere adm. dir.

2020 N N 14.293 171.925 - - - 186.218 100,0 % 0,0%

2021 - 120.000 - 120.000 00% 0,0% 0,00 %
Birgitte Lorentzen Ansattes styrerepresentant

2020 - 120.000 - 120.000 0,0 % 52%

2021 - 120.000 - 120.000 0,0 % 0,0 % 1,69 %
Geir Pedersen Ansattes styrerepresentant

2020 - 118.000 - 118.000 0,0% 0,0 %

Som variabel godtgjerelse for regnskapsarene er oppgitt skattepliktig del av
arsgave hvor halve belgpet er gitt i form av egenkapitalbevis. Godtgjgrelsen er
gitt i henhold til retningslinjenes pkt. 3, forstanderskapets og styrets vedtak.



3. SAMSVAR MELLOM GODTGJ@RELSE OG RETNINGSLINJER,
OG GODTGJQRELSENS BIDRAG TIL LANGSIKTIG RESULTAT

Godtgjarelsene som er beskrevet i tabellen ovenfor og som er gitt ledende
ansatte i banken er som beskrevet i bankens retningslinjer for ledende ansatte.
Godtgjarelsenes innhold/art er i samsvar med det som er definert i de vedtatte
retningslinjene. Endringer og fastsettelse av faste godtgjerelser er fastsatt av
styret eller administrerende direktar i henhold til retningslinjene.

Pensjonsytelsene er siste gang omfattet av vesentlige endringer i 2016 nar banken
gikk over fra ytelsespensjon til innskuddspensjon. Tidligere ytelsespensjonsordning
omfatter i dag et mindre antall ansatte som av helsemessige arsaker ikke tillates
flyttet ut av ordningen. Lederpensjonsordninger som omfatter tidligere toppledere
folger seerskilte styrefastsatte pensjonsavtaler. Ingen av dagens ledende ansatte
har seerlige pensjonsavtaler.

Bankens prioritering av faste godtgjgrelser er i samsvar med bankens
verdigrunnlag, etiske retningslinjer og forstaelse av hva som best bidrar til
stabilitet, kontinuitet og oppnaelse av bankens langsiktige mal. Den valgte
godtgjgrelsesprofilen bidrar etter bankens vurdering til tillit i de markedene
banken er avhengige av, samtidig som de gjgr banken til en attraktiv arbeidsgiver
som tiltrekker seg og opprettholder nedvendig kompetanse og ressurser for a

innfri forventningene overfor eiere, samfunn og kunder.

Banken har ikke variable godtgjgrelser knyttet til ledende ansattes prestasjoner.
Dette omtales derfor ikke videre i rapporten. Tabellen knyttet til godtgjgrelse

i form av aksjer/egenkapitalbevis er derfor forenklet, og tabellen knyttet til
resultatbasert godtgjerelse (tabell 4 i kommisjonens retningslinjer) er derfor
utelatt i rapporten.

4. LGNNSUTVIKLING SISTE 5 AR

Tabellene gir et bilde av Ignnsutviklingen i selskapet de siste 5 ar. Det har vaert
enkelte endringer i ledende ansatte i lgpet av de siste fem arene, med tidvis med
overlapping av ledelsesfunksjoner. Godtgjarelse er i disse tilfellene annualisert

i henhold til retningslinjene, men utbetaling av feriepenger/sluttoppgjer skaper

forstyrrelser i sammenligningene.

Navn og stilling (TNOK)

2017

Arlig godtgjerelse

2018

2019

2020

2021

Kommentarer

Hanne Nordgaard

Administrerende Direktor

2345

2388

2562

2755

2873

Annualisert for 2017

Sverre Klausen

Finansdirekter

1413

1519

1569

1718

1898

Dag-Hugo Heimstad

Direkter personmarked

1675

1738

1759

1803

1808

Anne Ekroll

Direkter risikostyring

n72

1238

1353

151

1571

@yvind Karlsen

Direkter foretningsutvikling

1168

1223

1257

1378

1529

Bjorn Tore Brgnlund

Direktgr bedriftsmarked

1395

1638

1679

1826

1864

Lisbeth Flaeng

Tidligere adm. dir.

2293

1126

973

1012

1044

Arnt Krane

Tidligere adm. dir.

187

185

179

186

182

Ann Karin Krogli

Tidligere direktar HR

1215

Ikke definert som ledende ansatt etter 2017

Ranveig Krakstad

Tidligere gkonomidirektar

1271

1378

1413

1594

67

Annualisert 2020. Feriepenger 2021

Birgitte Lorentzen

Ansattes styrerepresentant

100

10

15

120

120

Kun styrehonorar annualisert for 2017

Geir Pedersen

100

108

10

18

120

Kun styrehonorar annualisert for 2018

Martin Sereng

Ansattes styrerepresentant

102

Kun styrehonorar annualisert for 2017

May Heimdal

Resultat etter skatt

Forvaltningskapital

Gjennomsnittslgnn for ansatte eksklusive ledende ansatte

337.000

149.000

303.000

339.000

207.000

31.850.000

32.969.000

34.068.000

33.207.000

39.433.000

555

569

571

627

685

Kun styrehonorar




| tabellen under fremkommer arlige endringer i samlet godtgjerelse,
samt bankens EK avkastning og gkning av bankens forvaltningskapital.

Endring fra forrige ar

?:::;’;;i::;'r'::g ;:;gﬁ't‘;;f;::‘;"' 2017 2018 2019 2020 2021 Kommentarer

Hanne Nordgaard Administrerende Direktar 18 % 73% 75 % 4,3 % | Tilsatt 06.2018

Sverre Klausen Finansdirekter -4,8 % 75% 33% 95% 10,5 %

Dag-Hugo Heimstad Direktgr personmarked 25% 38% 12 % 25% 03%

Anne Ekroll Direkter risikostyring -04% 56 % 93 % 17 % 4,0 %

@yvind Karlsen Direkter foretningsutvikling 43 % 47 % 28% 96 % 1,0 %

Bjorn Tore Brgnlund Direkter bedriftsmarked 63% 174 % 25% 88% 21%

Lisbeth Flaeng Tidligere adm. dir. 6.0% -50,9 % 13,6 % 40% 32% | Fertidspensjon 0110.2017
Arnt Krane Tidligere adm. dir. -09% -09% -34% 41% 20%

Ann Karin Krogli Tidligere direkter HR -40%

Ranveig Krakstad Tidligere gkonomidirektar -3,0% 84 % 26% 12,8 % -95,8 %

Birgitte Lorentzen Ansattes styrerepresentant 0,0% 10,0 % 45 % 43 % 0,0%

Geir Pedersen 80% 19% 73% 17%

Martin Sereng Ansattes styrerepresentant 15,9 %

May Heimdal

Utvikling i bankens resultat og sterrelse

Egenkapitalavkastning (ROE)

@kning i forvaltningskapital .4 % 5 % .3 % 259 Endring fra forrige ar
Endring i gjennomsnittslgnn for @vrige ansatte

Lgnnsendringene i 2020 og 2021 er som det fremgar av tabellene ovenfor

store. Bakgrunnen for dette er i hovedsak knyttet til virksomhetsoverdragelsen
som bade har medfert haye overtidskostnader og okt vikarbruk. Dette gker
lannskostnadene uten at det pavirker antall arsverk i gjennomsnittsberegningene.
Videre har endringer av bedriftsavtalen og skifte av bemanning med ny og

mer kostnadskrevende kompetanse bidratt til uvanlig lannsvekst. Sistnevnte
begrunnelse viser seg a prege store deler av naeringen som erfarer at
kompetanserotasjon medfgrer endring i lannsnivaet.

5. GODTGJQRELSE MOTTATT FRA FORETAK |
SAMME KONSERN ELLER FORETAKSGRUPPE

Ledende ansatte i banken mottar ikke godtgjgrelser fra andre foretak i konsernet.
Ledende ansatte har styreleder- eller styremedlemsposisjoner i datterselskap
uten at det gis godtgjarelse for slike oppgaver.

6. GODTGJORELSE KNYTTET TIL AKSJER, TEGNINGSRETTER,
OG ANDRE FORMER FOR GODTGJ@RELSE KNYTTET TIL AKSJER
ELLER UTVIKLINGEN | SELSKAPET/SELSKAP | KONSERNET.

Det foreligger ikke ordninger knyttet til aksjer mv. hvor det er sammenheng
mellom utvikling i selskapet og tildeling. Ref. bankens retningslinjer.

Ledende ansatte har med de begrensninger som fglger av primaerinnsider- og
innsideregelverket anledning til a delta til ordinaere vilkar i offentlige emisjoner,
og anledning til & delta i bankens generelle incentivordning som er beskrevet i
rapportens innledning.



Det har i 2021 ikke veert gjennomfart egenkapitalbevistildelinger i henhold til

incentivordningen.

Flertallet av ledende ansatte deltok i den offentlige emisjon hasten 2021.

Tabellen nedenfor gir en oversikt over ledende ansattes beholdning og

beholdningsendringer i regnskapsaret:

Antall egenkapitalbevis

Navn og stilling (TNOK)

Ved inngangen
til aret

85,45
Verdi 31.12.2020

Endring i

Anskaffet under

dning

Godtgjorelse i
form av kursrabatt

Antall ved
utgangen av aret

131,5
Verdi 31.12.2021

Hanne Nordgaard Administrerende Direkter 3594 307107 133 0 0 3727 490.101
Sverre Klausen Finansdirektor 1274 108.863 46 0o 9 1320 173.580
Dag-Hugo Heimstad Direkter personmarked 1385 118.348 51 (o] (0] 1436 188.834
Anne Ekroll Direkter risikostyring 1975 168.764 73 [¢] (0] 2048 269.312
@yvind Karlsen Direkter foretningsutvikling 2675 228579 99 [¢] [¢] 2774 364.781
Bjorn Tore Brgnlund Direktgr bedriftsmarked 2305 196.962 85 9 9] 2390 314.285
Lisbeth Flaeng Tidligere adm. dir. 2647 226186 98 0o o 2745 360.968
Arnt Krane Tidligere adm. dir. 4656 397.855 174 0 0o 4830 653145
Ann Karin Krogli Tidligere direkter HR 852 72.803 0 0 9] 852 112.038
Ranveig Krakstad Tidligere gkonomidirektar 725 61.951 26 0 4 751 98.757
(0] (0]
Birgitte Lorentzen Ansattes styrerepresentant 719 61.439 26 [¢] [¢] 745 97.968
Geir Pedersen 846 72.291 30 0 0 876 115194
Martin Sereng Ansattes styrerepresentant (o] 9] 9]
May Heimdal 805 68.787 26 (0] 9] 109.277

FORETAKETS BRUK AV ADGANG TIL A
TILBAKEKREVE VARIABEL GODTGJOQRELSE

Med bakgrunn i at banken i ubetydelig grad benytter seg av variabel
godtgjgrelse, og at i de tilfeller det er gitt variabel godtgjarelse ligger belgpene

innenfor de starrelsesbegrensningene som fglger av Finanstilsynets unntaksregler

for variabel godtgjgrelse (Rundskriv 2/2020 pkt. 2.2), omfatter ikke retningslinjene

regler om tilbakekreving av variabel godtgjarelse.

8. FRAVIKELSE AV RETNINGSLINJENE

Retningslinjene er ikke fraveket i regnskapsaret.

Rapporten er godkjent i styremgte.24.02.2022




